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Elinvoima- ja osaamislautakunta, § 31, 18.03.2026
Elinvoima- ja osaamislautakunta, § 153, 10.12.2025

§ 31
Kaupunkityollistamisen tyéllistamistuen kayttéonotto

TRE:6241/14.05.01/2025

Elinvoima- ja osaamislautakunta, 18.03.2026, § 31

Valmistelija / lisatiedot:
Saari Regina

Valmistelijan yhteystiedot
Tyollisyys- ja kasvujohtaja Regina Saari puh. 050 346 9603, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatés
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatésehdotus
Kaupunkityollistamisen tyollistamistuki otetaan kayttoon.

Tyollistamistukiosuudet maksetaan vuoden 2026 alusta lukien
Tampereen kaupungin palvelualueiden Sarkan kautta tyollistamista
tyonhakijoista, jotka tayttavat kaupunkityodllistamisen ehdot.

Tuki maksetaan tydllisyys- ja kasvupalvelujen kustannuspaikalta 154810.

Perustelut

Tyollisyys- ja kasvupalvelut on jatkanut kaupunkitydllistamisen
kayttdonoton valmistelua Elinvoima ja osaamislautakunnan 10.12.2025 &
153 paatoksen mukaisesti.

Jatkovalmistelussa kaupunkityoéllistamisen tuen maaraksi on vahvistettu
suorien tydmarkkinatuen kuntaosuussaasto 400 euroa /kk /tyollistynyt,
joka katetaan tyollistymisesta syntyvilla tydmarkkinatuen
kuntaosuussaastailla.

Mallin perusperiaatteet ja ehdot ovat sdilyneet jatkovalmistelussa
ennallaan, eli mallissa tydllisyys- ja kasvupalvelut ohjaa tamperelaisen
heikossa tyomarkkina-asemassa (yli 700 paivaa tyéttémana) olevan
asiakkaan palveluun yksilollisten suunnitelmien pohjalta. Henkilo
palkataan 12 kuukauden maaraaikaiseen, tydssaoloehdon tayttavaan
tydsuhteeseen Tampereen Sarka Oy:lle. Soveltuvat tydtehtavat ja tyon
suorittamispaikka sovitaan kaupungin palveluryhmista. Tyosuhteena
aikana tyollistynyt henkil6 suorittaa ennalta maaritellyt tutkinnon osat tai
osallistuu ennalta maariteltyihin valmennuksiin, jotka katsotaan
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edistavan hanen tyollistymistaan avoimille tydomarkkinoille.
Toimintayksikot vastaavat tyontekijoiden paivittaisesta tydon johtamisesta.
Sarkan toimintayksikkda tyontekijasta laskuttamasta kulusta tyollisyys- ja
kasvupalvelut maksaa 400 euroa kuukaudessa (yhteensa 4800 euroa /12
kk jakso) kaupunkitydllistamisen tukena. Loput kustannukset Sarkalle
maksetaan palveluyksikdsta, jossa henkild tyoskentelee.

Tavoitteena on tyollistaa mallia hyodyntaen vuoden 2026 aikana 20
kohderyhmaan kuuluvaa tydnhakijaa. Tuki maksetaan jo alkuvuoden
2026 aikana mallin mukaan tydllistyneista tydnhakijoista.

Tiedoksi
Sarka Oy, Tydllisyys- ja kasvupalvelujen talous, Tarja Paulaniemi, Pauliina
Laisi

Elinvoima- ja osaamislautakunta, 10.12.2025, § 153

Valmistelijat / lisatiedot:
Saari Regina

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Salmi Pekka, Johtaja

Paatosehdotus oli
Paatetaan jatkaa kaupunkitydllistamisen tuen valmistelua
yhteistoiminnallisesti.

Perustelut

Tampereen Sarka Oy on tehnyt yhteistydta Tampereen kaupungin
sivistyspalveluiden palvelualueen kanssa heikossa tydmarkkina-asemassa
olevien henkildiden tyodllistamiseksi ja poluttamiseksi tydvoimaa
tarvitseville aloille. Sarka on aiemmin tydéllistanyt yhteensa 13 henkilda
avustaviin tehtaviin kouluihin ja paivakoteihin. Tyollistetyt ovat voineet
halutessaan suorittaa tydskentelyn ohessa soveltuvia tutkintojen osia
tyon opinnollistamisen kautta. Paivittaisen tydskentelyyn liittyva
tyonjohtovastuu on ollut kouluilla ja paivakodeilla, mutta tydantajana on
toiminut Tampereen Sarka Oy hoitaen kaikki tydnantajavelvoitteet.

Sarka on aiemmin saanut tydévoimaviranomaisen myontamaa
palkkatukea heikossa tyomarkkina-asemassa olevien henkildiden
palkkaamiseen 31.7.2025 asti. Vuoden 2025 loppuun saakka tehtavissa
on kaytetty poikkeusjarjestelyja, koska lainsaadannon muutoksen takia,
tydvoimaviranomaisen myontamaa palkkatukea ei voi enda
tyovoimapalvelujen jarjestamislain mukaan maksaa kunnille tai suoraan
kunnissa tehtavaan tyéhon.

Yhteisty0 sivistyspalveluiden palvelualueen ja Sarkan valilla on toiminut
hyvin, ja sen kautta on myds |6ytynyt jatkopolkuja tydllistetyille
henkildille. Luotu toimintamalli on hyva kaytannon esimerkki siitd, miten
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Tampereen seudun tyollisyysstrategiaa voidaan konkreettisella tasolla
toteuttaa Tampereen kaupungin palvelualueilla. Tavoitteena on, etta
toimintaa voitaisiin jatkaa myds vuonna 2026 ja siita eteenpain, mutta
toimintamalli vaatii uudistamista tukimuodon osalta. Lisaksi
opinnollistaminen on tarpeen vakiinnuttaa kiinteaksi osaksi
toimintamallia. Toimintamallia myds pyritaan laajentamaan kaupungilla
koskemaan uudenlaisia tehtavaalueita, kuten esimerkiksi
asiakaspalvelutehtavia.

Tampereen kaupungin palkkatukityéllistamisen lahtékohtana on
aiemmin ollut, etta palkkatuella voidaan tydllistaa heikossa
tydmarkkinatilanteessa olevia henkil6ita avustaviin tehtaviin kaupungille.
Kaupungin uuden tukimuodon lahtdkohdat on tarkoitus pitaa
samanlaisina. Uudistuksen kokonaisuus liittyy kaupunkitydllistamisen
kokonaisuudistukseen tyovoimapalvelujen siirryttya kuntien vastuulle.
Jatkossa Sarka hoitaisi heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tuetun
kaupunkityollistamisen Tampereella.

Sarkan toimintamallin mukaisen yhteistydn jatkamista edistaisi
merkittavasti se, etta toiminta maaritellaan kaupunkitasoisesti seudullista
tyollisyysstrategiaa toteuttavaksi tyollisyystoimeksi, eika sita katsottaisi
perinteiseksi henkilostévuokraukseksi. Henkildstovuokraukselle on
asetettu tarkat kriteerit ja lahtokohdat, jotka eivat palvele
tyollisyystavoitteiden mukaisesti toteutettua kaupunkitydllistamista.
Lisaksi toiminnalle on tullut kehittaa uusi rahoitusinstrumentti, jolla
toiminnassa mukana oleville kaupungin palveluryhmille osoitetaan
rahallinen tuki vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevien tydllistamistyon
edistamiseksi.

Uusi kaupunkitydllistamisen tuen toimintamalli pahkinankuoressa:

Heikossa tyomarkkina-asemassa oleva henkil6 palkataan 12 kuukauden
maaraaikaiseen, tydssdoloehdon tayttavaan tydsuhteeseen Tampereen
Sarka Oy:lle. Soveltuvat tydtehtavat ja tyon suorittamispaikka sovitaan
kaupungin palveluryhmista. Tydsuhteena aikana tydllistynyt henkil®
suorittaa ennalta maaritellyt tutkinnon osat tai osallistuu ennalta
maariteltyihin valmennuksiin, jotka katsotaan edistavan hanen
tyollistymistaan avoimille tydmarkkinoille. Toimintayksikot vastaavat
naiden tydntekijoiden paivittaisesta tyon johtamisesta ja maksavat
Sarkalle tydn tekemisestd aiheutuvat kulut.

Tyollisyys- ja kasvupalvelut ohjaa tamperelaiset tyottomat asiakkaat
palveluun yksilollisten suunnitelmien pohjalta ja maksaa soveltuvia
tyotehtavia naille asiakkaille tarjonneille Tampereen kaupungin
palveluryhmille 400 euroa kuukaudessa, eli yhteensa 4 800 euroa 12
kuukauden tyollistamisjaksolta. Tavoitteena voisi olla tyollistaa vuonna
2026 tata kautta yhteensa 20 henkildg, jolloin toimintamallista aiheutuvat
kustannukset olisivat enintaan 96 000 euroa. Vastaavan suuruinen saasto
saadaan aikaan kaupungin maksamissa tyottomyysturvamaksumenoissa,
silla tyollistyvat henkilot siirtyvat pois kaupungin tyottomyysturvan
maksuvastuun piirista. Verrattuna tydllisyysalueen myontamaan
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tyovoimapalvelujen jarjestamislain mukaiseen palkkatukeen henkilén
tydssaoloehto kertyy tyollistamisjakson aikana. Positiiviset vaikutukset
kantavat myds tyollistymisjaksoa pidemmalle, koska ko. henkildiden
tyollistymisedellytykset paranevat ja tyollistyminen avoimille
tyomarkkinoille helpottuu. Tydllistymisen tukeminen 400 eurolla
kuukaudessa/henkild tuo selvitysten mukaan seka lyhyen etta pitkan
aikavalin saastoja kuntatalouteen ja parantaa tyéttémien tydnhakijoiden
tyollistymisvalmiuksia.

Tiedoksi
Sarka Oy

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Poytakirja on asetettu nahtaville 24.3.2026 kaupungin internetsivuille
www.tampere.fi.

Paatods on lahetetty sahkoisesti 24.3.2026.

Muutoksenhakuviranomainen
Elinvoima- ja osaamislautakunta

Tampere
24.03.2026

Kati Selkamaa
Hallintosihteeri
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Oikaisuvaatimus
§31

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myos
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen
Oikaisua vaaditaan paatosotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.

Oikaisuvaatimus tehdaan ensisijaisesti Tampereen kaupungin asiointipalvelussa
osoitteessa https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa

Oikaisua voi kuitenkin vaatia myds postitse, sahkopostitse tai tuomalla kirjelman
kaupungin kirjaamoon. Tampereen kaupungin yhteystiedot:

Tampereen kaupunki

Kirjaamo

Frenckellinaukio 2 B, PL 487
33101 Tampere

sahkdposti: kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla Idhetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, 3 paivan kuluttua sahkopostin l[ahettamisestd, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen.
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Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo
16 mennessa. Oikaisuvaatimuksen ldhettaminen postitse tai sahkdisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.



	Ote pöytäkirjasta
	§ 31 Kaupunkityöllistämisen työllistämistuen käyttöönotto


